fllemelil UNIVERSIDAD JUAREZ
&)"l] AuUTONOMA DE TABASCO

:J 1.'-. l.:lfl-l:. -;
Al
q.'.-_.;:. I. 'n\]r'.':"‘ '.!:-.._
Ay oy DIVISION +
R
W= & %, ACADEMICADE

)PV, CIENCIAS ECONOMICO

: < = >
NI . , § = -
twee?” ) “ESTUDIO EN LA DUDA. ACCION EN LA FE” sa 7 ADMINISTRATIVAS

ACTIVIDAD: PROYCEC TO INTEGRADOR

(PLANEACION FISCAL)
cQUIPO: 2

INTCGRANTES: TAXES
JAIVIC ENVIILIO DEL VALLE CAVIARA
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PROYCC TO PARA LA PLANCACION
FISCAL

*Menos impuesto, mas presupuesto”

En este proyecto analizaremos |Ia
Importancia de una planeacion fiscal
estratégica aplicada a Grupo Herdez, ya
gque representa una herramienta clave
para reducir cargas fiscales innecesarias,
prevenir contingencias legales y fortalecer
la estructura financiera de la empresa.




ANTecenenTes DE LA N IPRESA

| -

1. Razoén Social: Grupo Herdez, S.A.B. de C.V.

-~

2. Giro: Industrial y comercial, empresa multinacional
mexicana dedicada al procesamiento y comercializacion
de alimentos y bebidas, Iincluyendo alimentos
procesados, helados y distribucion de comida mexicana

en EE. UU. y otros mercados.

v




ANTecenentespe e PRESY

VISION

/

“Poner al alcance de
los consumidores
alimentos, bebidas y
productos de
calidad, con marcas
de prestigio y valor
crecientes.”

\

VISION

+

/

C

poOr
pOr
orientad

\_

“Consolidarse, crecer y posicionarse
COMO uUna organizacion lider en el
negocio de alimentos, bebidas vy
productos de bienestar, reconocida
a calidad de sus productos vy
a efectividad de sus esfuerzos
OS a asegurar la satisfaccion
e las necesidades y expectativas

e sus clientes y consumidores”.

\

v




ANTECEDENTESDE LAENPRESA

+

VALORES

e Honestidad

e Orientacion a
resultados

e Trabajo en
equipo

e Conflanza
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IFASE DE PREPARACION

Iclentiticar los temas de aprendizaje que
sabemos y o que no sabemos

.O QUE SABENOS

Deducciones fiscales
Optimizacion de impuestos
Plantacion fiscal
Como administrar
correctamente los recursos

T\ | OOl S NO

Impuestos
Tipos de régimen fiscales
Recursos de las
empresas



LLUVIADE IDEASay
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Inversion en energias limpilas y maguinaria
eficiente

Invertir en paneles solares y sistemas de energia
renovable para obtener deducciones fiscales.
Aprovechar incentivos gubernamentales por
energia sustentable.

Empaques ecoldgicos y deducciones ambientales.
Deduccion de gastos en innovacion tecnologica y
de procesos.




PLANEACION ESTRATEGICA PARA LA ELABORACION DEL PROPYECTO INTEGRADOR

TEMATICA DE INVESTIGACION DESCRIPCION DEL TEMA DE INVESTIGACION TIEMPO
FECHA DE EJECUSION ESTIMADO
FASES | No. INICIAL FINAL ESTATUS OBSERVACION .
Identificacion y eleccion de lajGrupo Herdez, empresa Mexicana lider en la Se determino la empresa para el
empresa con la problematica industria de alimentos; con una trayectoria de desarrollo de la  investigacidn,
mas de 100 afios. ha enfrentado un incremento considerando los tiempos vy la
significativo en el costo de una deuda entre los infomarcion alcance.
anos 2020y 2024,
| 18/08/2025 22/08/2025|Una semana |concluido .
Entre 2020 y 2024, Grupo Herdez ha tenido un Se determino la problematica detectada
aumento considerable en el gasto relacionado en la empresa, la cual se describe
con su deuda. Esto provoco que la tasa de claramente con los integrantes del
Y CONOUUTRR - SRR T | interes efectiva aumentara un 8%, es decir, que grupo de investigacion.
identibieaicn dala g bismatis la empresa paga mas por el financiamiento que
utiliza. El resultado es un mayor gasto financiero
que reduce la utilidad neta y podria limitar la
capacidad para poder invertir o distribuir.
25/08/2025| 29/08/2025(Unasemana |concluiso
Herdez debe renovar su maguinaria anticuada Se determino la posible solucidn en la
por magquinaria mas eficiente para ahorrar cual se realizo una lluvia de ideas de las|
E energia, como los son los paneles solares para propuestas para llevar acabo en lo
E hacerlos deducibles al momento de realizar su referente a la posible solucidn.
= pago. Empaques reciclabes o biodegradables
E Planteamiento  claro de la|para disminuir gastos al momento de producir. Si
= propuesta de la posible solucion |Herdez invierte en energias limpias, empagues
ecologicos o innovacion en maquinaria, puede
pagar menos impuestos legalmente porque esos
gastos se descuentan de sus utilidades.
01/09/2025| 05/09/2025|Unasemana |Concluido




,,f/ -
L A SIGNACION DE TAREAS A CADA MIENIBRO

DELEQUIPO.

>

+




JHUNDAMIENTO DE LAS ACCIONES

En México, el sistema tributario se caracteriza por una
de las cargas fiscales mas altas en comparacion con
otros paises de Ameérica Latina, lo cual representa un
desafio considerable para las empresas. Las acciones de
la planeacion fiscal se fundamentan en la necesidad de
enfrentar de manera estratégica los altos Impuestos
gque se pagan en Mexico, aprovechando de manera
legitima los beneficios y deducciones previstas en la ley.




MNCECCURSOS

Computadora,
\ Celulares,
Llamadas
telefonicas,
Internet, Sillas,
Escritorio,
Camara
fotografica y
software




Institucion: Universidad Juarez Autonoma de Tabasco DACEA
ANo o Semestre: 2025, Tercer Semestre.
Proyecto: Planeacion Fiscal
Objetivo General: Disenar una planeacion fiscal para optimizar la

carga impuestos de "GRUPO HERDEZ" sin caer en practicas ilegales o

de evasion.

PLAN DE ACCION

ACTIVIDAD

DESCRIPCION DEL TEMA DE INVESTIGACION

FECHA DE EJECUSION

INICIAL FINAL

OBSERVACION

|dentificacion y eleccion de la
empresa con la problematica

Grupo Herdez, empresa Mexicana lider en la industria de
alimentos; con una trayectoria de mas de 100 afios. ha
enfrentado un incremento significativo en el costo de una
deuda entre los afios 2020 y 2024,

18/08/2025| 22/08/2025

Una semana

Jaime, Ruth, Fernanda e Irani

I "
'concluido
1

Se determino la empresa para el
desarrollo de la investigacion,
considerando los tiempos y la
infomarcion alcance.

Planteamiento claro de |la
identificacion de la problematica y

posible solucion

Entre 2020 y 2024, Grupo Herdez ha tenido un aumento
considerable en el gasto relacionado con su deuda. Esto
provoco que la tasa de interes efectiva aumentara un 8%,
es decir, que la empresa paga mas por el financiamiento
que utiliza. El resultado es un mayor gasto financiero que
reduce la utilidad neta y podria limitar la capacidad para
poder invertir o distribuir.

25/08/2025| 05/09/2025

Dos semana

Jaime, Ruth, Fernanda e Irani

Se determino la problematica
detectada en la empresa, la cual se
con los

describe claramente

integrantes del ETupo de

investigacion.

Conoce tu empresa (Antecedentes
Historicos) : Actividad o© Giro,
Vision, Mision, Objetivos, metas,
estructura organica

08/09/2025| 12/09/2025

LIna semana

[ :
concluiso

Se determinc los antecedentes

hisotricos de la empresa para

conocer bien el objeto de estudio
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PROBLENIATICA - PREGUNTAS

+

].- cComo ayuda la planeacion fiscal a reducir
Impuestos en Grupo Herdez?

2.- ¢(Qué Impacto tiene la planeacion fiscal en las
finanzas de la empresa?

3.- ¢Por gué es importante la transparencia en |la
planeacion fiscal de Herdez?




Grupo Herdez es una de las empresas
lideres en |la iIndustria alimentaria

Antecedentes amy. mexicana, fundadaen 1914, con una
trayectoria de mas de cien anos en €|

mercado nacional e internacional.

Consiste en “ofrecer productos
alimenticios de calidad que satisfagan las

Mision =g necesidades de los consumidores,
contribuyendo al bienestar social y al

MARCO e desarrollo econdmico del pais’.
REFERENCIAL
1.- MARCO e ienr . de al .
s “ser la empresa mexicana de alimentos
HISTORICO CON Mayor crecimiento sostenible, basada

en la iInnovacion, la calidad y el valor de
S —— SUS marcas'.

Grupo Herdez se dedica a la produccion,

Actividad o distribucion y comercializacion de

T — alimentos procesados, conservas, salsas, y
9 y productos organicos, tanto en México como

valores en diversos mercados internacionales.

 —————— Valores Honestidad, orientacion a
resultados, trabajo en equipo, conflanza.
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El impuesto es na contribucion
obligatoria establecida por el Estado,

Impuestos — mediante |la cual las personas fisicas y
morales aportan una parte de sus

T INgresos para financiar el gasto publico
(SAT, 2023).
. Las deducciones fiscales son los gastos
Deducciones autorizados por la ley que los

fiscales . contribuyentes pueden restar de sus
INngresos acumulables con el fin de reducir

RE':thREﬁglAL | ————— la base gravable sobre la cual se calcula el
1.- MARCO Impuesto (SHCP, 2022).
CO.;‘ICEPTUAL El regimen fiscal se entiende como €l
Reg|men conjunto de disposiciones legales que

Fiscal === determinan la manera en gue un
o contribuyente debe cumplir con sus
e obligaciones tributarias (SAT, 2023).

las declaraciones fiscales son |los informes
Declaraciones presentados ante |la autoridad tributaria
fiscales == mediante |os cuales los contribuyentes
comunican sus Ingresos, gastos,
S —— deduccionesy el monto del impuesto a
pagar o a favor (IMCP, 2021).

e




La planeacion fiscal ha sido definida
Definicion de como el proceso mediante el cual
una empresa organiza sus

Planeacion =y Operaciones financieras y tributarias
Fiscal para reducir la carga fiscal dentro del

S — marco legal vigente (Aguilar, 2018).

De la Cruz (2020) senala que la planeacion
fiscal debe entenderse no solo como un
mecanismo de reduccion de impuestos,

MARCO Planeacion sino como una estrategia integral que
REFERENCIAL Fiscal w==p impacta %n E sos}enibilidac? %rgpresarial
_ - — ya que influye en la capacidad de inversion,
1.- MARCO la Innovacion tecnologica y la
TEORICO responsabilidad social corporativa
Gutiérrezy Romero (2021) destacan que
las empresas qgue aplican
.« adecuadamente estrategias de
BeneﬂC'OS.ge planeacion fiscal logran beneficios en
la Plgneacmn tres niveles: 1.- Econdmico, 2.-Juridico, 3.
Fiscal y Social ,,
Marco legal Marco legal: En el caso de México, el

_ Artl'c.ulo 31, fraccion IV de I.a Constitucion
—_— Politica de los Estados Unidos

Mexicanos
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ANALISIS. La planeacion fiscal ayuda a
Grupo Herdez a reducir sus impuestos
mediante el aprovechamiento legal de

deducciones que se establecen en la
legislacion mexicana. Al realizar una
planeacion adecuada, la empresa puede
identificar los gastos deducibles, como
Inversiones en tecnologia, innovacion, etc.

SOLUCION (10.2)

2

AN

IMPACTO. El impacto de
la planeacion fiscal en las
finanzas de Grupo Herdez
es positivo y estratégico,
ya gue mejora la

eficien_cia econémica de la
organizacion.

TRANSPARENCIA. La transparencia en la
planeacion fiscal es fundamental porque garantiza

gue todas las estrategias aplicadas por Grupo
Herdez se realicen dentro del marco legal y con
ética empresarial.




5. Implementacién
del plande accion

El plan se lleva o cabo en
coordinacion con el drea

contable y fiscal de la
ampresa. Cada integrante

del equipo asignado cumple
funciones especificas:

* Irani: Investigocion de
tecnoclogias sustentables
aplicables.

* Ruth: Andlisis de costos y
beneficios de las inversiones
verdes.

* Jaime: Revision de
estimulos fiscales aplicables
en Meéxico.

* Fernanda: Integracion y
presentacidn de resultados.
La implementacidn incluye la
calendarizacién de
declaraciones fiscales,
adquisicion de activos
deducibles y octualizocion
de politicas internas.

INFORMES AL §, 9934417579
FACEBOOK: S.A DE C.V JRFI

é. Monitoreo y
control fiscal

Se establece un sistema de seguimiento
mensual pora verificar;
« Cumplimiento de las obligaciones
fiscales (ISR, IVA y contribucionas).
« Aprovechamiento de deducciones y
acreditamientos.
« impacto financiero real de las estrategias

aplicadas. El monitorec permite gjustar las
occiones conforme a los reformas fiscoles
o a los resultados aobtenidos.

7.Evaluacion de resultados y
mejora continua

* Porcentaje de reduccion en la
carga fributaria.
* Incremento en el tujo de
efectivo disponible.

« Nivel de cumplimiento normativa
y ausencia de sanciones. Se
elaboran reportes para
retroalimentar el proceso y
garantizar una planeacion fiscal
estratégica sostenible, tanto

aconomica como
ambientalmente.

Equipo.2
JAMME EMILIO DEL VALLE
CAMARA
RUTH ANAYAN IMENEZ
RODRIGUEZ
IRANI LAZARO LEYVA,
FERMANDA LEYVA ROIAS

PROPUCSTA

+

Se propone la
elaboracion de un
triptico Informativo
con la finalidad de
que  se pueda
Incentivar el uso de
energias lIMplas
dentro de las
operaciones de
Grupo Herdez.



1.Anédlisisdela
situacion fiscal y
financiera

Se realizo un estudio detallodo del
estodo tinonciero de Grupo Herdexz,
COrsderando Sus Gelvtd, DOsives,
ingresos, Qostos @ inversones. Este
analisia permite identiticar los prn cipakes
rubyros con impacto fiscal (ISR, IVA,
deducciones vy estmulos) y reconocer los
oportunddades legales para reducir ko
canga tributoro, Asimismo. 5o evaloso ko
estructura organizocional y e régimen
tiscal vigente paro determinar si es el mas
comveniente

2.Diagnéstico y
deteccion de Areas de
oportunidad

Con lo informocion fingnciera y tributaria
ie detarmenan los pancipales &feas
susceptibles de mejoro fecal. En el coso
de Herdez, se detecta lo posibilidod de
aprowechar ncentivos iscales en energeos
IMpIOE, EROYoC DN rl:l-l:n-:-!n-gi:u ¥
mpagques kodegradables, conforme a la
Ley del ISR. Tombien se onalizon los
gostos deducibles no aprovechodos y los
zreditos fiscales pendientes de apbcor.

-

i
€
gl

L3f
CVL

3. Definicién de objetivos fiscales
Se establecen metas clarasy
medibles para la empresa:

1 Reducir la carga
impesitiva legaimente,
medionte deducciones
i y estimulos fiscales.

Z Optimizar & thio de
etectivo, programando los

pogos oe iImpuesios y
aprovechondo
acreditamienios

3 Foriolecer lo fronsporencia
bscal, cum |:|Ii|:|r|:||:| con los
obbkgocones establecidos

gn gl Articulo 3! frocoion [V
de ko Comsfitucidn.

4 |mpulsar lo soxtenibididod

ambiental, alineando lo
planeocion fiscal con o
tespor sabilidad socwnl
corporativa

4. Disefio de estrategias

Aphcor deduccion immedioio de
IErsIOnes &n MODUsnonog ¥
-;l-quip-r_l- par Ennwm:ﬁn o

enargio rencvable.

implementar gastos deducibles
PI:IT ||'||'|I:l'l'l:l'|:'\1:.||'| 1ﬂl:r'|l:|||:lg.l:‘:| :|'
empagues scoldgicos.

Optimizor lo estruchuro de
II'IE'J'I'E-D! | EI:I.lr‘:i!. ara
programar geducciones en los

ninr:il:i-:-n tiscolos odecuodos

Aprovechar los incentivos del
SAT para empresos que
prOmuEvan prochcos
suatenfables

Asegurar lo correcta aplicacion
del VA ocreditable &n los
operaciones productivas

a2 adopcion de estas
Mmedidas Y
procedimientos no solo
contribuye al
cumplimiento fiscal y a
la reduccion de |a
deuda existente, sInoO
gque también incentiva
13 sostenibilidad
ambiental y fortalece la
Imagen corporativa de
CGrupo Herdez como
empresa soclalmente
responsable.




CONCLUSION Y RECONCENDACION

En conclusion, [a aplicacion de una planeacion fiscal estratégica
en Grupo Herdez representa una herramienta esencial para
optimizar sus recursos financieros y fortalecer su posicion en e
mercado. Asimismo, l|la planeacion fiscal contribuye a
crecimiento sostenible de |la empresa, al mejorar su flujo de
efectivo, Impulsar la inversion en innovacion y energias limpias, y
consolidar su compromiso con la responsabilidad social.

Como recomendacion, se sugiere gue Grupo Herdez mantenga
un monitoreo constante de su situacion fiscal mediante Ia
actualizacion continua de estrategias.




PLANCACION €S TRATCGICA 2DO PARCIAL

Conoce tu empresa (Antecedentes
Historicos) : Actividad o Giro,
Vision, Mision, Objetivos, metas,
estructura organica

IGrupo Herdez es una empresa mexicana del
sector alimentario dedicada a la produccién y
distribucion de alimentos procesados. Su vision
es ser lider en alimentos de calidad y
sostenibilidad; su mision, ofrecer productos que
mejoren la vida de las familias. Sus objetivos
Incluyen innovar y fortalecer su presencia
internacional. Tiene como meta crecer de forma
rentable y responsable.

08/09/2025

12/09/2025

Una semana

Concluido

Se determino los antecedentes hisotricos
de la empresa para conocer bien el
objeto de estudio

Elaboracién del Marco Referencial:
Antecedentes

Grupo Herdez fue fundado en 1914 y se ha
|cnn5nlidariu como una de las empresas mas
importantes en la industria alimentaria
mexicana. A lo largo de mas de un siglo, ha
diversificado su portafolio de marcas nacionales
|e internacionales, posiciondndose como lider en
alimentos procesados, salsas y conservas. La
compaiiia cuenta con alianzas estratégicas, lo
|que le ha permitido fortalecer su presencia en el
mercado.

22/09/2025

26/09/2025

Una semana

Concluido

Se investigo todo el antedente de la
empresa, considerando su  evlucion
COMOo empresa.

Elaboracion del Marco Referencial:
Marco Teorico y Marco Conceptual

Se identifico que la planeacion fiscal permite
loptimizar |a carga tributaria de manera legal y
estratégica. Ademas, se definieron conceptos
Iclave como impuestos, deduccliones y régimen
fiscal, esenciales para sustentar |a propuesta
laplicada a Grupo Herdez,

29/09/2025

17/10/2025

Tres semanas

Concluido

Se investigara y analizara la informacion




PLANCACION €S TRATCGICA 2DO PARCIAL

Planteamientc en la elaboracién
de la Guia o Cripticos en una serie
de pasos propuestos para su
desarrollo

Se elabord un triptico donde se proponen siete
pasos para implementar la planeacion fiscal en
IGrupo Herdez. Estos pasos incluyen: andlisis
fiscal y financiero, diagndstico de dreas de
loportunidad, definicion de objetivos, disefio e
implementacién de estrategias fiscales,
Imonitoreo, evaluacion de resultados y mejora
lcontinua. La guia facilita la aplicacién ordenada y
practica del plan fiscal estratégico dentro de la
lempresa.

20/10/2025| 31/10/2025

Dos semana

Concluido

Se desarrollara la propusta de los pasos
aseguir par dar la posible solucién a la
problematica planteada.

Se elaboro un triptico que resume los siete pasos

Presentacion de la posibile
solucion con la evidencia de la
propuesta de una Guia o Cripticos
en donde se establescan los pasos
aseguir para su desarrollo

de la planeacian fiscal estratégica aplicadaa
Grupo Herdez, tomando en cuenta |a propuesta
de solucion, en donde sugerimaos la
implementacion de maquinaria sostenible para
hacer deducibles estos gastos. Este material sirve
como guia practica para implementar
|l:ﬂnec':arnente las estrategias fiscales, fomentar
la responsabilidad tributaria y garantizar la
mejora continua dentro de la empresa.

03/11/2025

07/11/2025

una Semana

Concluido

S¢ desarrollara la propuesta para la
elaboracion paso a paso de la posible
solucion en donde considere os criterios
y herramientas para poder realzarlo




Conoce tu
Historicos) :
Mision,

organica

empresa (Antecedentes
Actividad o Giro, Vision,
Objetivos, metas, estructura

PLAN DC ACCION 2DO PARCIAL

Grupo Herdez con mas de 100 afios en la industria de alimentos, se
dedica a la produccion y comercializacion de productos procesados
y congelados. Su mision es ofrecer alimentos de calidad que
satisfagan al consumidor, y su vision es mantenerse como lider en el
mercado con crecimiento sustentable. En su objetivo destacan
mejorar la rentabllidad y eficiencia operativa. Cuenta con una
estructura organizada por divisiones de negocio y dreas corporativas
comao finanzas y operaciones

08/09/2025

12/09/2025

Lna semana

Jaime, Ruth, Fernanda e lrani

Concluido

e determino los antecedentes hisotricos
de la empresa para conocer bien el objeto
de estudio

Elaboracion del Marco Referencial:
Antecedentes, Marco teorico y Marco
Conceptual

Entrz 2020 y 2024 la empresa experimentd un aumento en los
|gastos financieros asociados a deuda, lo cual llevd a un incremento
de la tasa de interés efectiva. Ese mayor costo financiero reduce
utilid ad neta y limita |la capacidad de invertir o distribuir utilidades;
por esto el estudio se centra en determinar la carga financiera y
proponer opciones para disminuirla

22/08/2025

17/10/2025

jcuatro semanas

Jaime, Ruth, Fernanda e Irani

Se Investigo todo el antedente de la
empresa, considerando su evolucidn como
empresa.

Presentacion de la posibile solucion con
la evidencia de |2 propuesta de una Guia
o Cripticos en donde se establescan los
pasos aseguir para su desarrolio

La posible solucion consiste en implementar el uso de energias
limpias, como |a energia solar, para reducir el gasto operativo
derivado del uso de maquinaria. Ademas, se propone revisar el
correcto funcionamiento fiscal de la empresa, verificando pagosy
deducciones aplicables, con el fin de optimizar recursos y disminuir
el impacto de la deuda.

20/10/2025

14/11/2025

|cuatro Semanas

laime, Ruth, Fernanda e lrani

Concluido

% desarrolflara la propuesta para la
elaboracion paso a paso de la posible
solucion en donde considere os criterios y
herramientas para poder realzario

COMUNICAC ION

Presentacion previa de la Diapositiva del
proyecto integrador para postriormente
elaborar el video de la presentcion del

proyecto

17/11/2025

05/12/2025

Tres Semanas

% prepara la presentacion previa del
proyecto integrador
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5. Implementaciéon
del plan de accién

El plan se lleva o cabo en
coordinacién con el area
contable y fiscal de la
ampresa. Cada integrante
del equipo asignado cumple
funciones especificas:

* lrani: Investigocion de
tecnologias sustentables
aplicables.

* Ruth: Andlisis de costos y
beneficios de las inversiones
verdes.

* Jaime: Revision de
estimulos fiscales aplicables
en Meéxico.

* Fernonda: Integracion y
presentacion de resultados.
La implementacidn incluye la
calendarizacion de
declaraciones fiscales,
adquisicion de activos
deducibles y octualizocion
de politicas internas.

INFORMES AL §, 9934417579
FACEBOOK: S.A DE C.V JRFI

é. Monitoreo y
control fiscal

Se establece un sistema de seguimiento
mensual pora verificar;
« Cumplimiento de las obligaciones
fiscales (ISR, IVA y contribuciones).
« Aprovechamiento de deducciones y
acreditamientos.
« impacto financiero real de las estrategias
aplicadas. El monitorec permite gjustar las
occiones conforme a las reformas fiscales
o a los resultados obtenidos.

7.Evaluacién de resultados y
mejora continua

* Porcentaje de reduccion en la
carga tributaria.
* Incremento en el tlujo de
etectivo disponible.

* Nivel de cumplimiento normativa
y ausencia de sanciones. Se
elaboran reportes para
retroalimentar el proceso y
garantizar una planeacion fiscal
estratégica sostenible, tanto

aconomica como
ambientalmeante.

Equipo:2
JAME EMILIO DEL VALLE
CAMARA

RUTH ANAYAN IMENEZ
RODRIGUEZ

IRAMNI LAZARO LEYVA,

TRIPTICO




1.Andlisisdela
situacion fiscal y
financiera

Se realizo un estudio detallodo del
estodo finonciero de Grupo Herdez,
corsiderando sus octieos, posieos,
ingresos. gostos @ inversiones. Exte
andlisis permite identiticar los principales
rubros con impacto fiscal (ISR, IVA,
deducciones y eshmulos) y reconocer los
oporfursdades legales pora reducir ko
corgo tributono. Asimismo, se evaloo ko
estructura organizacional y & régimen
tiscal vigente paro determinar s es el mas
cormveniente,

2.Diagnéstico y
deteccion de Areas de
oportunidad

Zon la informocion tnonciero y tibutaria,
se determinan los principales dareas
susceptibles de mejoro fiscal. En el coso
de Herdez, se detecto lo posibilidod de
aprovechar incentivos fiscales en energios
Impias, MRoVaCon ‘|1-I:I'1-DI!D-EiI;I:I ¥
empagues biodegrodobles. conforme a la
Ley del ISR. Tombien se analizon los
gostos deducibles no aprovechados y los
zredifos fiscales pendientes de apbcor.

3, Definicién de objetivos fiscales
Se establecen metas clarasy

medibles para la empresa:

Reducir la carga
impositiva legalmenie,
madionte deducciones
y estimulos fiscales.

Optimizar & theo de
etectivo, progromando los
pogos oe iImpuesios y
aprovechondo
acreditamientos

Fortolecer lo fronsparencio
tiscal, cumpliendo con los
obkgocones establecidas
en gl Articula 3! trocoion [V
de o Consfifucidn.

|mpulsar lo sostenibifidod
ambiental, alineando o
ploneacion fiscal con o
reapor sabilidad social
corporativa.

4. Disernio de estrategias
fiscales

Aplcor deduccion inmediato de
INVErsionses en moquanana vy
SQUIPD Para generocion de

enargio renovable.

implementar gastos deducibles
FH:T II'II'II:'i'I:H:"ﬂII'I “]I:F'ﬁ'.'lﬁﬂul:ﬂ :f
SMpOQUEs SColGgICOS.

Optimizor lo estructuro de

ingresos y gosfos para
programar gecucciones en los
ejercicios tiscoles odecuodos

Aprovechar los incentives ded
SAT paro empresos que
promueven prochicos
suatenfables

Asogurar la correcta |:||:|Ji-|:|:||:i4:|-n

del VA ocreditable en los
opemciones productivas

TRIPTICO
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